Ngai Yang Kun Hsiang - Phé Chi tich Héi dong quan tri

Tong thdong My Barack Obama khi thuc hién chién dich tranh cir d3 c6 khau hiéu
“change”, tam dich 1a “thay d6i”, chiing ta c6 thé nhin thay tir khi xay ra cudc khing
hoang tai chinh nim 2008 cho dén nay, kinh té thé gii da co su thay doi rat I6n.
Mot s6 ngudi ndi nén kinh té duong nhu ¢ hién twong dan dan khdi phuc lai, nhung
thue sy can phai di trén mot con dudng rat dai ¢ phia trude, hon nita qua sy thay doi
né con tao ra sy canh tranh vo cung quyét liét, moi ngudi thuong néi: “Ké hoach
méai mai khdng bao gio theo kip su thay d6i”, nhung chi khi nao ban c6 ké hoach thi
mai 6 thé lién tuc diéu chinh ké hoach phil hop theo su thay d6i. Trong nim nay,
ngoai Hiép dinh khung ECFA ra, con c6 ASEAN+1, ASEAN+2, ASEAN+3 cling
dang trong qua trinh dan dan thyc hién, trong thang 1 nim nay, An D6 va ASEAN
ky két Hiép dinh FTA (Hiép dinh thuong mai tu do song phuong), vi vy, “thay d6i”
1a phuong phép tat yéu. C6 rat nhiéu doanh nghiép sau khi su ting truong dén mot
giai doan nao d6, thi dan dan chuyén xu hudng tir viéc “dé phong su bat loi” chuyén
sang chd trong “tai loi thé”. Mac di ché do quy dinh trong cong ty nhat thiét 1a phai
c6, nhung trong cong ty tuyét d6i khéng duoc c6 thai do quan lidu, vi vay ngoai viéc



&p dung cac giai phap can thiét nhu “tranh rai ro” hay “dé phong bét loi” ra, viéc
“tai loi thé” mdi 1a co hoi sinh ton caa cong ty.

Chu dé cuia Dién dan kinh té thé gioi ndm nay 1a 3R (Rethink, Redesign va Rebuild),
day 1a ba chit rat dang suy nghi k¥ ddi voi ching ta. Trong nim nay cong ty sé& to
chtic mot hoi nghi vé chién lugc, d6 chinh 1a " Thuc tién cua Rethink ”, ddy 1a mot
co hoi tuyét voi cho viéc suy nghi lai, n6 lam cho ching ta c6 thé tu kiém tra lai
nhitng suy nghi ban dau ¢ con hop Iy nira hay khong. Mot khi da cé duoc tiéng néi
chung va di dén quyét nghi, thi phai lap tac thuc hién ngay, ciing nhu mot khi da
danh gia lai chién luoc ctia minh roi, thi phai lap tac thiét ké lai phuong an thuc hién
cho pht hop (Redesign), nhung diéu quan trong nhat chinh 1a phai biét xay dung lai
(Rebuild). DPé c6 thé loai bo quan niém va thé ché da ton tai truéce day, thi can phai
c6 sy diing cam thyc hién sy thay doi dé budc 1én phia truéc. Bai trong mot moi
truong c6 nhiéu su thay doi nay, loi nhuan dat duoc chinh 1 nho ¢6 su thay doi
thudng xuyén va phl hop voi thuc té, do dé, chi ¢é nhitng con ngudi hiéu dugc sy
thay dbi, thi méi c6 dugc co hoi sinh ton.



